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Efnistok

Hlutverk forstjora i naleegum I6ndum — Engilsaxneska modelid
Hlutverk forstjora a islandi

Samstarf forstjéra og stjorna — parfir og veentingar
l. Skipunartimi stjorna

[I.  Samsetning og reynsla stjornarmanna

Hvaod hefur breyst & sidustu arum, hver er stadan i dag
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Forstjorinn sem einvaldur uil
Engilsaxneska modelid

Bretland

» Engilsaxneska modelid par sem forstjori var jafnframt stjornarformadur er & undanhaldi

« Eftir r6d hneykslismala i rekstri storfyrirtaekja i Bretlandi a 9. aratug sioustu aldar var gefin Gt
skyrsla Cadbury-nefndarinnar par sem meelt var med adskilnadi a hlutverkum forstjora og
stjérnarformanns

 Ppad leiddi til hradrar breytingar pannig ad arid 2000 var rétt teeplega 90% storra fyrirteekja med
adgreiningu a milli stjérnarformennsku og forstjora og pad hlutfall var komid yfir 95% arié 2012
medal FTSE 350* fyrirteekja

*Owen, G & Kirchmair, T. European Business Organization Law Review 9:187-213



Forstjorinn sem einvaldur uil

Engilsaxneska modelid

Bandarikin
[ 53% af S&P 500 fyrirtaekjum er forstjorinn jafnframt stjérnarformadur*

 Breytingar sem voru gerdar eftir fiarmalakreppu til ad adskilja hlutverkin eru na i sumum tilvikum
ad ganga til baka

 Stjorn Bank of America akvad i oktdber 2014 ad fela forstjoranum Brian Moynihan jafnframt
stjornarformennsku

« NuU fa hluthafar teekifeeri til ad segja sina skodun a pessu med atkveedagreidslu um breytingar a
sampykktum félagsins — ekki eru allir jafnanaegdir med petta, en...

« Warren Buffett sem er hluthafi segir petta:

“Mr. Moynihan took a company that was just a terrible mess... the public hated it, the government hated it, they
had all kinds of lawsuits coming in and employee morale was terrible, and he’s resuscitate it. If he is the chairman
as well as CEO, God bless him.”

*|SS Quick Score Data, May 2015



Forstjori sem einvaldur — ,
Getur pad gerst i norreena modelinu a Islandi?

Hvad segja l6gin?



Hlutverk framkveemdastjora vib

68. gr. hlutafélagalaga

« Félagsstjorn og framkveemdastjéri fara med stjérn félagsins.

« Framkveemdastjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu
og fyrirmeaelum sem félagsstjérn hefur gefio.

« Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru évenjulegar eda mikils hattar. Slikar
radstafanir getur framkvaemdastjori adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra félagsstjérn, nema
ekki sé unnt ad bida akvardana félagsstjornar an verulegs 6hagreedis fyrir starfsemi félagsins. |
slikum tilvikum skal félagsstjorn tafarlaust tilkynnt um radstéfunina.

» Framkvaemdastjori skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samraemi vid 16g og venjur og
medferd eigna félagsins sé med tryggilegum heetti.



Ovenjulegar eda mikilshattar radstafanir vib

Hvad er 6venjulegt og/eda mikilshattar?

Starfslysing forstjora og starfsreglur stjornar

Skilgreiningar taki mid af hverju félagi fyrir sig, atvinnugrein, steerd, adsteedum

Best er ad hafa skilgreiningu maelanlega mead t.d. fjarhaedarméorkum

Skilgreiningar parf ad endurskoda

Umraedan skapar sameiginlegan skilning og skraningin stadfestir hann



Hver talar fyrir hond félagsins?

I hvada tilvikum talar stjornarformadur?

74. 09 75. gr. hlutafélagalaga
« Félagsstjorn kemur fram at & vio fyrir hond félags

» Framkveemdastjori getur avallt komid fram fyrir hond félagsins i malum sem eru innan verksvios
hans samkvaemt dkveedum 68. gr.
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Adskilnadur & hlutverki forstjora og vib

stjérnarformanns er logbundinn

65. og 70. gr. hlutafélagalaga
 Meiri hluta stjérnar skulu mynda menn sem eru ekki framkvaemdastjorar i félaginu.

» EKki ma kjosa framkveemdastjéra félags sem stjornarformann i pvi. Formadur félagsstjornar skal
ekki taka ad sér 6nnur storf fyrir félagio en pau sem teljast edlilegur hluti starfa hans sem
stjornarformanns, ad undanskildum einstékum verkefnum sem félagsstjornin felur honum ad vinna

fyrir sig.
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Allsradandi forstjori & Islandi

Forstjori an raunverulegs eftirlits og samstarfs vid stjorn

Er pad til i deeminu?

 Sjalfsagt eru til deemi pess

» Tveir mikilveegir peettir sem geta dregid ur likunum & pvi:
- Skipunartimi stjorna sé hvorki of langur né of stuttur

- Samsetning stjornar sé vondud og henti vidkomandi fyrirtaeki og reynsla einstakra stjdrnarmanna sé mikilveeg
fyrir fyrirteekid og par med forstjorann
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Stjorn - framkvaemdast)ori

vib

Eftir hverju eru adilar ad leita i sambandinu?

Sambandid er ekki samhverft, parfir og veentingar eru o6likar

 Fréa sjonarhdli stjornar og stjornarformanns er traust til framkveemdastjora adalatridio.

Stjornum er setlad ad bera mikla abyrgd, en hafa takmarkada adkomu. Er framkveemdastjora treyst til ad
innleida stefnu, leida fyrirtaekid vid erfidar adstaedur, til vaxtar o.s.frv. Ef traustid vantar er stjorn sifellt ad fara inn

a starfssvio framkveemdastjéra

» En hvad gefur stjérnin framkvaemdastjoranum hvad er mikilveegast fra hans sjonarholi?

Eftirlit stjérnar er vissulega mikilveegt, getur hjalpad til vid ad koma a naudsynlegum aga
Vidnam, endurgjof og studningur i floknum akvérdunum

En pa verda stjornarmenn ad hafa eitthvad fram ad feera, hafa reynslu sem stjornendur, eda hafa sérpekkingu

sem nytist vel i rekstrarakvorounum

Framkveemdastjori & ekki ad purfa ad upplifa stjérnarfundi sem mikla vinnu og vesen sem gefi honum [itid sem

ekkert. Bara manadarlegt verkefni sem purfi ad skila af sér.
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Skipunartimi stjorna
parf ad lengja skipunartima?

Mikilveegt er ad festa sé i storfum stjorna
 Valdaleysi stjorna — alraedi forstjora

- Akvardanir sem stjornir eiga ad taka eru pess edlis ad haepid er ad folk taki paer sjai pad hlutverk
sitt adeins til 12 manada i senn.

- Ovenjulegar og mikilshattar akvardanir

- Ad rada og reka framkvaemdastjora

- Stefnumotun og steerri skipulagsbreytingar
 Studningur vid forstjora meiri

« Timinn sem fer i ad setja nyja stjornarmenn inn i rekstur

En endurnyjun er einnig mikilveeg

« Skipunartimi getur hins vegar ordid of langur, endurnyjun naudsynleg
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vib
Samsetning stjorna og reynsla stjéornarmanna
Fra sjonarhdli forstjora
Studningur i akvorounum sem heyra undir forstjora

* Valnefndir mikid framfaraspor

» Valnefndir hafa ad leidarljési hagsmuni félagsins
 Leitad er eftir sjonarmidum hluthafa

» Valnefndir taki tillit til parfa forstjéra

« Almenn rekstrarreynsla; reynsla sem gefur skilning & hlutverki forstjérans, sérfreedipekking sem
nytist fyrirtaeekinu sem um raedir

 Pbarf SoB i stjorninni?
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Hvad hefur breyst? vib

Og hvaod ekki?

Hvad hefur breyst?
* LAg um kynjakvota leida til meiri undirbunings vid val & stjornarménnum

» Frambod namskeida, freedslu og radgjafar er stéraukid

* Nyjar leidbeiningar um stjornarheetti - tilnefningarnefndir

Annad er ad breytast

* “Minn madur i stjorn”
Akveedi hlutafélagalaga sem eetlad er ad vera minnihlutavernd — margfelldiskosning — breytir um
edli og verdur i ljési 6venju dreifds eignarhalds i skradum félogum & islandi ad sérstékum

réttindum fyrir steerri hluthafa.
- Aherslan & ad koma sinum manni ad kann ad leida til 6stddugleika i stjornum og dregur ur aherslu
a ao horfa a pekkingu og reynslu vid val a stjornarménnum

- En hvad veldur? Eru hluthafar e.t.v. ekki ad f& naegar upplysingar og finna ekki farveg til ad koma
sinum sjonarmidum ad i stefnumotun félagsins?
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